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HENKILOSTOJOHTAMISEN
VALMENNUSOHJELMA

Jo kahdeksatta kertaa toteutettava henkilostojohtamisen valmen-
nusohjelma tukee Sinun henkilokohtaista kasvuasi ja kehittymis-
tasi henkilostojohtamisen asiantuntijana. Kehittamdlld osaamis-
tasi saa oma organisaatiosi lisiarvoa muutoksen johtamiseen ja

toiminnan jatkuvaan parantamiseen.

Valmennusohjelma on suunniteltu yhteistyossda Henkilostojohdon
ryhma HENRY ry:n kanssa. Se on tarkoitettu henkilostoasioista
vastaaville alan ammattilaisille seka ndihin tehtaviin valmen-
tautuville. Osallistuja saa kokonaisndkemyksen henkilostojohta-
misen tehtavdkentdstd ja tyokaluista seka valmiudet oman
organisaationsa henkilostoasioiden hallintaan ja kehittamiseen.

Ohjelma sisdltad kuusi Helsingissd toteutettavaa seminaarijak-
soa, joissa osallistuja saa tuntuman konkreettisiin henkilostojoh-
tamisen apuvdlineisiin. Valmennusohjelman aikana tehdddn
myos eldtoitd ja perehdytadan ammattikirjallisuuteen, jotka liit-
tyvat osallistujan oman tyoyhteison henkilostojohtamisprosessiin
ja sen kehittamiseen.

Valmennusohjelman jalkeen Sina

¢ hallitset henkilostojohtamisjarjestelmén kokonaisuuden
ja ymmarrat eri osa-alueiden kytkennat organisaation
strategioihin seka toisiinsa.

o tunnet henkilostojohtamisen sekda EFQM- ja Balanced
Scorecard -viitekehykset seka osaat kayttaa niita organisaatiosi
henkilostojohtamisen jatkuvassa parantamisessa.

o tiedat suorituksen, osaamisen ja tiedon johtamisen periaatteet
sekd tyohyvinvoinnin, motivoinnin ja tyonilon yhteyden.

e tunnet tyosuhteen perusasiat seké saat arvokasta tietoa
palkitsemisjérjestelmista ja tulospalkkauksesta.

* tunnet prosessijohtamisen ja hallitset henkilostojohtamisen
avainprosessit.

Lisdksi Sinulla on valitoiden jalkeen tarpeittesi mukaan

hahmotelmat oman organisaatiosi

¢ henkilostojohtamisstrategian sisallosta

o strategiaa tukevista alustavista Balanced Scorecard -mittareista

* Osaamisen varmistamisprosessin suorittamisesta

¢ palkitsemisjarjestelmén sisallosta seka

¢ henkilostojohtamisen avainprosessien sisallosta ja
henkilostoasioiden toteuttamisen vuosisuunnitelma

valmennusohjelma

HENKILOSTC
VALMENNUSOHJEIL

I JOHDANTOJAKSO 15. - 16.2.2005

Johdanto sekd EFQM- ja Balanced Scorecard-
viitekehysten sopivuus henkilostojohtamisen
jatkuvan parantamisen tyovalineiksi.

I STRATEGIA JA HENKILOSTOJOH-

TAMISEN PERIAATTEET 8. - 9.3.2005

* henkilostostrategia ja sen kytkennat
organisaation toimintastrategiaan

* henkilostostrategia prosessina

* henkilostojohtamisen Balanced
Scorecard -mittarit

* EFQM ja henkilostojohtamisen strategia

* organisaation arvot ja
henkilostéjohtamisen periaatteet

* henkildstoasiain painopisteet

Vilityoehdotus

Hahmotelma oman organisaation henkilosto-
strategiaksi ja sen alustaviksi Balanced
Scorecard -mittareiksi.

III OSAAMISEN VARMISTAMINEN JA
TYOHYVINVOINTI 5. - 6.4.2005

e EFQM henkiloston kehittamisessa

* osaamisen johtaminen

e osaamiskartoituksen suorittaminen

* tyohyvinvointi ja motivaatio

Vilityoehdotus

Oman organisaation osaamisen varmis-
tamiseen ja tyohyvinvointiin liittyvien
prosessien hahmottelu ja niiden
kytkeminen kehityskeskusteluihin.

Seminaarijaksot alkavat paivittain a

EFQM-vii
Toiminta
L 3. 5.
Johtajuus Henkilosto Prosessit
2
Toimintaperiaatteet
ja strategia
4
Kumppanuudet
ja resurssit
< Innovatiivisuus
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JOHTAMISEN
MA 15.2. - 9.6.2005

IV TYOSUHTEEN PERUSASIAT JA
PALKITSEMINEN 26. - 27.4.2005

* tyosopimuslaki

* toimien vaativuusarviointi

* rekrytointi ja tyosuhdeasiat

* suorituksen johtaminen ja suoritusarviointi
* palkitsemisjarjestelma ja tulospalkkaus

Vilityoehdotus

Omalle organisaatiolle sopivan palkitsemis-
jarjestelman suunnittelu ja siihen liittyvien
tulospalkkausperiaatteiden madarittely.

V HENKILOSTOJOHTAMISPROSESSIT

17.-18.5.2005

* prosessijohtaminen

* henkilostéjohtamisen tukiprosessi

* tiedon johtaminen
henkilostojohtamisen tukena

 hahmotelma oman organisaation
henkilostojohtamisjarjestelman
ydinsisalloksi ja konkreettinen ehdotus
sen ajan tasalle saattamiseksi

Lopputyoehdotus
Luonnos oman organisaation vuosittaiseksi
henkilostojohtamisen toimintasuunnitelmaksi

VI PAATOSSEMINAARI 9.6.2005

* lopputoiden esittely ja keskustelu,
miten tdstd eteenpdin

Vili- ja lopputoista saat halutessasi aina

henkilokohtaista palautetta.

ina klo 8.30 ja paattyvat klo 16.00.

ekehys
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——  Tulokset

7. 9.

Henkilostotulokset Keskeiset
suorituskykyi
kuvaavat
tulokset

6.

Asiakastulokset

8

Yilteiskunnalliset tulokset

v

ja oppiminen

Balanced Scorecard -viitekehys

Vision ja strategian toteuttamiseen nelja nakokulmaa

Talous
Asiakas Visio Sisaiset prosessit
* ja
strategia

" v ¥

Oppiminen ja kasvu

Henkilostojohtamisen viitekehys

Missa toiminnassa
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i mukana?
Miten nostetaan Aoh

osaamistasoa

ja pidetaan —
tyokyky Mika on
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Minkalainen Menestyva
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Center for Excellence

KEY MEMBER ''NLAND

HENRY

Henkilostojohdon ryhmd
— HENRY ry myontdd
hakemuksesta HENRY -
merkin pitkdkestoiselle
koulutus- tai valmen-
nusohjelmalle, jonka
suunnittelussa, toteu-
tuksessa ja arvioinnissa
on noudatettu hyvdn
koulutuksen kriteerej.

LUENNOITSJOINA ALAN
ARVOSTETTUJA AMMATTILAISIA

VALMENNUSOHJELMAN JOHTAJA JA SUUNNITTELIJA:
Pentti Heinonen

EQA - Konsultit Oy

Toimitusjohtaja, varatuomari

puh. 050 505 2001

e-mail: pentti.heinonen@eqa.fi

ABB

ABB Industry Oy:n henkilostojohtaja 1986-2000
VIT

Hallinto- ja henkilostotoimiston paallikko 1973-1986
HENRY ry

Henkilostojohtamisen laatu- ja paaarvioija
Henkilostojohtamisen laatupalkinnon arvioijakouluttaja
Laatukeskus

Laatuarvioija

Teknillinen korkeakoulu

Henkilostojohtamisen opettaja

Valmennusohjelman luennoitsijana ja case-tapausten
esittajand Pentti Heinosen ja HENRY ry:n projektipaallikko
Leena Mustalan lisdksi toimii yli kymmenen arvostettua
henkilostojohtamisen ammattilaista.

VALMENNUSOHJELMAN HINTA

4 950 EUR + alv 22%

Hinta sisdltdad valmennuksen, valmennusaineiston
seka tarjoilut.

VALMENNUSPAIKKA
Taitotalon Kongressikeskus
Valimotie 8, Pitajanmaki, Helsinki

LISATIEDOT:

Leena Mustala / HENRY ry
puh. (09) 4730 3943 tai
leena. mustala@henryorg,.fi
Kirsi Ristiméaki / HENRY ry
puh. (09) 4730 3941 tai
kirsi.ristimaki@henryorg.fi

Pentti Heinonen / EQA - Konsultit Oy
puh. 050 505 2001 tai
pentti.heinonen@eqa.fi

ILMOITTAUTUMINEN:
Henkilostojohdon ryhma - HENRY ry
faksi (09) 4730 3946
henry@henryorg.fi

Itamerenkatu 5, 00180 HELSINKI

ILMOITTAUDU AJOISSA!

Edelliset ohjelmat olivat loppuunmyytyja.
VIIMEINEN ILMOITTAUTUMISPAIVA 2.2.2005.




